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EFF� HFNJUUMFDI FO� B� Xj FSUTDI j U[FOEF� . BUFOFFO� I VFU� TDI POO� FOH
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) " - 50 �B�T�C�M�





&JT� . VTFLTHFTFMMTDI BGU� [ JFMU� JXXFS� � � � BLUJW� . VTJLBOUFO
� qN� � �
, BOOFS� � B� +VHFOENVTFLFS� BO� FOHFS� ) qMMFGTFRVJQF� qN� � � � 1FSTPVOF
XPV� FJT� OFU� NVTJLBMFTDI � NFF� FJT� CFJ� BMM� BOFSFN� LSj GUFH
qOOFSTUqU[ FO��
*XXFS�BMM�/ PXVFTT�BN�7FSj J�GSFFq�NJS�FJT��
�
/ JFGU� FJTF� SFFHFMNnJTTFHFO� %qOTDI EFH� 0 XFOE� 1SPVXFO� I V� NJS� BN
+PFS�� �) BBQUDPODFSUFO
�EF�8 BOUFSDPODFSU�BN�%F[ FNCFS�BO�EF�( BMB
$ PODFSU� BN� . FF�� %FT� 8 FJEFSFO� I V� NJS� OBDI � � � , JFSNFTTF� XPV� NJS
) j NNFMTNBSTDI � TQJMMF� HJOO
� FO� 0 VTDI UFS� � B� $ I SqTDI UNBBSU� B� WJMMFT
NnJ��
�
%F� , BOOFS� � B� +VHFOEFOTFNCFM� I VFU� NqUUXPDI T� PEFS� TBNTDI EFT
PGXJFTFOE� 1SPVG�� 4J� qOOFSI VFMF� Xj SFOE� EFN� +PFS� PDI � WFSTDI JEEF
GMPUU�" LUJWJUnJUFO��
�
8 BOO�%JS�OBDI �' SPFO�[ V�FJTFN�7FSj JO�I VUU
�LqOOU�%JS�*FDI �Hj S�CFJ�FJT
NFMMFO�

) BSNPOJF�6 TFMEFOH





*FXFSMFOHFS�# SnDLFTUj JMFS�" TCM



&OH� WnJFS� CJT� GqOOFG� 4POOEFTBQFSPFO� BO� FJTFN� # JTUSP� ESPQ� I V� NJS
EBOO�FOEMFDI �4VNNFS
�XPV�NJS�EF�4 BNTDI EFH�WJSVN� � � �� +VMJ�FJTFO
%VDL� 3BDF� [ V� *FXFSMFOH� BO� EFS� " UFSU� PGI BMFO�� %qTU� BTT� FOH
*OUFDPVSTF�NBU�Xj JU�JXXFS� � � � � � *OUF�XPV�FU�GMPUU�1Sj JTTFS� [ F�XBOOF
HqUU�� &O� QMVT� BTT� FU� FO� %BH� EFF� HBO[ � BN� ; FFDI F� WVO� EF� , BOOFS
TUFFU
� B� XPV� E�&MUFSF� HFUSPVTDI U� LqOOFO� [ FTVNNF� QPUFSFO
� BO� I JFS
, BOOFS� TFDI � VN� PGHFTQBBSUF� 4JUF� BO� EFS� 4 BOELBVM
� VN
4QSBOHTDI MBTT�VN�# PCCZ�$ BS�1BSDPVST�BTX��EFGPVMnJFSF�LqOOFO�
, VFS[ FN
� E�*FXFSMFOHFS� # SnDLFTUj JMFS� TJOO� F� 7FSj JO
� EFFO� TFDI � GJS
E�8 VFM�WVO�FJT�BMM�BTFU[ U
�EBU�XFMM�FU�FJT�' SFFE�CFSFFU�B�XqMM�NJS�E�- FJU
WFSCBOOF�XqMMFO��

; nDLU�EFFNOP�OFU
�B�LVDLU�CFJ�FJT�FSBO��
%JS�TJEE�BMM�XqMMLPNN�

" qS�*FXFSMFOHFS�# SnDLFTUj JMFS

, POUBLU

*#4� �*FXFSMFOHFS�#SnDLFTUj JMFS

JFXFSMFOHFSCT! HNBJM�DPN



*OEJBDB�/ FUI PQQFST�6 TFMEFOH

*OEJBDB�BTT�FFO�5FBN� 4QPSU
�EFF�XnJ�7PMMFZCBMM�HFTQJMMU�HqUU
�NBU�KVTU
QVFS� LMFOHFO� ÈOOFSTDI FFEFS�� . JS� TQJMMFO� OFU� NBU� FOHFN� # BMM
� NFF
NBU�FOHFS�*OEJBDB� ' JFEFS
�FOHFN�� � �DN�HSPVTTF�' JFEFSCBMM
�EFF�NBU
EFS� GMBBDI FS� ) BOE� HFTDI MPF� HqUU�� &U� TUJ� QSP� &RVJQF� KFFXFJMT� �
4QJMMFS�JOOFO�VN�5FSSBJO
�EFFO�PDI �NJ�LMFOH�BTT�XnJ�BN�7PMMFZCBMM�

" LUVFMM� HJOO� FU� � � 7FSj JOFS� BN� - BOE�� %FO� *OEJBDB� / FUI PQQFST
6 TFMEFOH� BTT� � � � � � HFHSqOOU� HJOO� B� Tj JUEFFN� CFEFFMFHF� NJS� FJT
BLUJW� VN� $ I BNQJPOOBU� B� TQJMMFO� PDI � BO� EFS� $ PVQF� NBU�� . JS� TJ
TPVXVFM�NBU�EFO�%BNNFO
�XnJ�EFO� ) j SFO�BO�EFS� . JYUF�WFSUSVFEFO�
&U�TJOO�PDI �XFMM�6 TFMEFOHFS�4QJMMFS�PQ�EFS�8 . �EPCj J�HFXJFTDI U�BO
EqTU�+PFS�TJ�NFS�NBU�� �4QJMMFS�JOOFO�BO�� �$ PBDI µFO�PQ�EFS�� UFS�8 .
BO�&TUMBOE�WFSUSVFEFO�

&JTFO� 5SBJOJOH� GqOOU� NqUUXPDI T� PXFT� WVO� � � � CJT� � � � " VFS� TUBUU
� BO
EqTU�BC�. qUU�4FQUFNCFS�CJT�. qUU�+VMJ�

+JEEFSFFO�BTT�XqMMLPNN�FJTF�GMPUUF�4QPSU�BVTQSPCnJFSFO�[ F�LPNNFO�



*OEJBDB�/ FUI PQQFST�6 TFMEFOH



, JFSDI �BN�%VFSG�( FNFOH�6 TFMEFOH
" TCM

/ P�EFS�5SFOOVOH�WV�, JFSDI �B�4UBE�BO�EFS� ; FTVNNFMFFq�WVO�EF�1BSFO
BTT�FJTF�7FSj JO�� � � � �HFHSqOOU�HJOO��&U�XBS�FJT�XJDI UFH
�FOH�" OUFOO�BN
%VFSG
�BO�EFS�( FNFOH�[F�I VOO
�OP�CFJ�EF�- FJU��4PV�I V�NJS�FJT�WJSHFI PMM

[F�I qMMFGFO�EF�SFMJnJTF�1BUSJNPJOF�BVT�FJTFS�( FNFOH�[F�TDI • U[FO�B�NBU
- JFXFO�[ F�GqMMFO
�EnJ�DI SqTDI UMFDI �B�TP[JBM�8 j FSUFS�BO�FJTFS�( FTFMMTDI BGU
I nJDI �[ F�I BMF�CFJ�, BOOFS
�+VHFOEMFDI FO�BO�&SXVFTTFOFO
�. PNFOUFS�WV
( FCJFU� B� #FHnJOVOH� [ F� PSHBOJTnJFSFO
� %JBMPH� [F� TJDI F� NBU� EF
WFSTDI JEEFOF� 3FMJPVOFO� B� 1BSUOFS� BVT� EFS� [ JWJMMFS� ( FTFMMTDI BGU

" LUJWJUnJUFO� [F� PSHBOJTnJFSF� GJS� 5SBEJUJPVOFO� B� MJUVSHFTDI � ' FJFSF
Cj J[FCFI BMFO
�4PMJEBSJUnJUTBLUJPVOFO�[F�PSHBOJTnJFSFO�

%F� 3FTQFLU� WVN� . qOTDI 
� TFOHFO� 6TJJDI UFO� BO� 5SBEJUJPVOF� TJOO� FJT
XJDI UFH��" O�EnJ�DI SqTDI UMFDI �B�TP[JBM�8 j FSUFS�GJS�EnJ�NJS�BTUJ�TPMMFO�PDI
FOH� [ j JUHFNnJTT� BO� [VLVOGUTGj FH� 1MBUUGPSN� LSnJFO�� . JS� TJ� GJS� PQQFO
%JTLVTTJPVOFO
�XPV�qOOFSTDI JEEMFDI � . FFOVOHF�SFTQFLUnJFSU�HJOO
�XFMM
EBU�BO�FJTFS�( FTFMMTDI BGU�TPV�XJDI UFH�BTT��

&JT�) BBQUBLUJWJUnJUFO��
' BNJMMKFGFTU
, POGFSFO[FO� B� 4PJSnFqO� [V� HFTFMMTDI BGUMFDI 
� TP[ JBMFO� B� SFMJnJTFO
5I FNFO
, BOOFS� �B�+VHFOEBBSCFDI U
4QPSBEFTDI �4PMJEBSJUnJUTBLUJPVOF�GJS�- FJU�BN�#FTPJO
4Uj SFOUPVS�CFJ�Eµ3JQQXFJMFS�( SPUU�EF�� � �� �
3PVTFLSBO[HFCJFU�BN�0 LUPCFS

. JS� HnJGFO� FJT� GSFFqO� JXXFS� BMM� *EEJFO
� 4VHHFTUJPVOFO
� OFJ� . FNCFSFO

EnJ�NBU�FJT�BO�EqT�3JDI UVOH�TDI BGGFO��. FMMU�*FDI �PDI 
�XBOO�%JS�KVTU�XqMMU
*OWJUBUJPVOF�WVO�FJTFO�" LUJWJUnJUF�HFTDI nDLU�LSnJFO�



, POUBLU

� � � �� � � �� � �

. BSJBOOF�) BSQFT�	1SFTJEFOUJO


XXX�LBE�MV

NBSJBOOF�I BSQFT! HNBJM�DPN



%µ" TCM� , VMUVS� � B� # VFSHGSqOO� 6 TFMEFOH
� EnJ� � � � � � OBDI � qOOFSU� EFN
/ VNN� Ã# VFSHGSqOO� 6 TFMEFOH²� HFHSqOOU� HPVG
� USqUU� I BVU
� OP� EFS
' VTJPVO�NBU�EFS� , VMUVSLPNNJTTJPVO�WVO�EFS� ( FNFOH�BN�+PFS� � � � �
BMT�², VMUVS�B�# VFSHGSqOO�6 TFMEFOH�" TCM³�PQ�
�
" N� +PFS� � � � � � HPVG� EF� 4ZOEJDBU� Eµ*OJUJBUJWF� BO� Eµ4USVLUVS� WVO� EFS
" TCM�PQHFI PMM
�XBU�NBU�TFDI �CSVFDI U� I VFU
�EBTT�PDI �Eµ" VGHBCFO�BO
Eµ' VOLUJPOBMJUnJUFO
�EnJ�CJT�EPI J�WVN�4ZOEJLBU�HFESPF�HPVGFO
�FMP�BO
Eµ" VGHBCFGFME� WVO� EFS� , VMUVS� � B� # VFSHGSqOO� 6 TFMEFOH� HFGBMM� TJOO�
%µ" TCM� GnJFSU� EqT� " VGHBCFO� BN� TFMXFDI UF� ( FFTDI U� XFJEFS� B� Xj FSU
PDI � BO� ; VLVOGU� &WFOFNFOUFS� XnJ� Eµ0 WBUJPVO� WVO� EF� / FJHFXJFMUFO
PSHBOJTnJFSFO�
�
� � � � �HPVG�PDI �EF�$ PNJUn�EV�4PVWFOJS�BO�Eµ4USVLUVS�WVO�EFS�, VMUVS�
B� # VFSHGSqOO� 6 TFMEFOH� JOUFHSnJFSU�� %µ" TTPDJBUJPVO� TFU[ U� TFDI
[ BOUFSEFFN� NBU� EPGJS� BO
� EBTT� VO� EFO� ; XFFUF� 8 FMULSJDI � FSqOOFSU
HqUU� B� EBTT� EqTU� , BQJUFM� WVO� FJTFS� ( FTDI JDI U� OFU� B� 7FSHJFTTFOI FFU
HFSnJU��
%µ) BBQUJOUFOUJPVO� WVO� EFS� " TTPDJBUJPVO� Mj JU� EPSBO
� EF� HFTDI JDI U�
MFDI FO� B� LVMUVSFMMF� 1BUSJNPJOF� WVO� 6 TFMEFOH� [ F� FSI BMFO� BO� [ F
QSPNPWnJFSFO��

/ JFXFOU� EFS� " OJNBUJPVO� BO� EFS� 7FSNBBSUVOH� WVO� EFS� 6 TFMEFOHFS
# VFSH
� HFI nJFSU� Eµ( FTUJPVO� BO� Eµ1SPNPUJPVO� WVO� EFS� ². BOV, VMUVSB³��
[ V�EFO�) BBQUBLUJWJUnJUF�WVO�EFS�" TCM�� " O�EFS� . BOV, VMUVSB�HJ�WJMM�GMPUU
$ PVSTFO�B�LVMUVSFMM�" LUJWJUnJUFO�PGHFI BMFO
�WV� , FSBNJL� 8 PSLTI PQQFO
JXXFSU� . PM� � BO� %BO[ � $ PVSTq� CJT� I JO� [ V� # MVFT� 0 XFOEFS� BO
5I FBUFSWJSTUFMMVOHFO�

, VMUVS� �B�# VFSHGSqOO�6 TFMEFOH�" TCM



%F� 1SPHSBNN� HqUU� ESj JNPM� BN� +PFS� OFJ� [ FTVNNFHFTUBMMU
� GJS
PGXJFTTMVOHTSj JDI � B� RVBMJUBUJW� I nJDI Xj FSUFHU� 0 GGFSF� LqOOFO� VO�
[ FCJEEFO
�EFF�( SPVTT�B�, MFOH�CFHFFTDI UFSU��

%µ, VMUVS� � B� # VFSHGSqOO� PSHBOJTnJFSFO� [ FTVNNF� NBU� EFS� ( FNFOH
XJDI UFH� MPLBM� ' FTUJWJUnJUFO
� EPSqOOFS� Eµ7PMMFLTGFTU� PQ� / BUJPOBM�
GFJFSEBH�B�OFU� [ F�WFSHJFTTFO�EF�$ I SqTDI UNBBSU�PQ�EFS�# VFSH
�EFFO
BMM�+PFS�qNNFS�NnJ�7JTJUFVSFO�VO[ JUU�
�
8 qMMT� EV� . FNCFS� HJOO� PEFS� FJOGBDI � KVTU� FF� $ PVST� CFJ� FJT� BO� EFS
. BOV, VMUVSB�VCJEEFO 
%B�NFMM�EFDI �CFJ�FJT�



/ BUVS�� �ÈNXFMU�" TCM

%µ/ BUVS� ÈNXFMU�4FLUJPVO� , BOUPO�3nJEFO�BTT�BN�+PFS� � � � � 
�qOOFSU
EFN� / VNN� / BUVS� B� 7VMMFTDI VU[ 
� HFHSqOOU� HJOO�� 4J� BTT� FOH� WVO� EF
4FLUJPVOFO�BVT�EFN�- BOE�NBU�EFFOF�NFFTDI UF�. FNCFSFO��

%µ" LUJWJUnJUF�WVO�EFS�4FLUJPVO�TJOO�

6 CJEEF�WVO�/ BUVSXBOEFSVOHFO�[ �# ��NBN�Ã�( SnOHF�. BOO�EVFSDI
EF�# qTDI ²

6 CJEEF�WVO�" LUJWJUnJUFO�BO�; FTVNNFOBBSCFDI U�NBU�EFS�Ã$ FOUSBMF
0 SOJUI PMPHJRVF²
� XnJ� E #́ FPCBDI UF� WVO� EF� - FFqOEFDLFS
	. BVFSTFFHMFS
�PQ�EFS�# VFSH�[ V�6 TFMEFOH�PEFS�7VMMF[ VDI �PQ�EFS
4qMMFS�) nJDI U



0 SHBOJTnJFSF�WVO�6 FCTUCBBNTDI OqUUDPVSTFO�B
������# BBNQMBO[ BLUJPVOFO

# BTUFMFO
�0 QI j OLFO�B�' MFFHF�WVO�/ JTULqTDI UFO

" VTTDI BGGF�WVO�" SUJLFMFO�[ VN�" SUFTDI VU[ �BO�[ VS�ÈNXFMU�GJS�
������BO�E (́ FNFOHFO[ FJUVOHFO

4FOTJCJMJTnJFSVOH� GJS� Eµ# FOPU[ F� WV� 3FDZDMJOHTQBCFJFS

CFTPOOFTDI � BO� EF� ( FNFOHFO� BO� BO� EF� 4DI PVMFO� BVT� EFN
3nJEFOFS�, BOUPO

" VTTUFMMVOH� B� 7FSLBG� WV� # JDI FS� JXXFSU� %nJFSFO� B� 1MBO[ FO� VN
, SPQFNBOOTGFTU�[ V�3nJEFO

%FFMI VFMFO�VN�$ I SqTDI UNBBSU�[ V�6 TFMEFOH

%µ( FOFSBMWFSTBNNMVOH� WVO� EFS� 4FLUJPVO� HqUU� BMM� +PFS� BO� FOHFS
BOFSFS� ( FNFOH�BVT�EFN� , BOUPO�PGHFI BMFO��# FJ�EqTFS� ( FMFFqOI FFU
CJUU� Eµ4FLUJPVO� EFS� KFFXFJMFHFS� ( FNFOH� VO� FFO� / BUVSQSPKFU� [ F
SFBMJTnJFSFO
�VO�EFFN�TJ�TFDI �VO�EFS� ' JOBO[ nJFSVOH�CFEFFMFHU��&TPV
LPOOUF�TDI P�WFSTDI JEEF�GMPUU�1SPKFUF�SFBMJTnJFSU�HJOO�
%F�7FSj JO�BTT�PDI � . FNCFS�WVN�§�$ PNJUn�EF�1JMPUBHF� / BUVSB� � � � �
" UFSU� 8 BBSLEBMM�¨�

� � � �� � � �� � �



%FO�$ *4 6 4 
�$ FOUSF�E *́ODFOEJF�FU�EF�4FDPVST�6 TFMEFOH
�BTT�FF�WVO
� � � � $ *4 ´FO� BVT� EFN� - qU[ FCVFSHFS� - BOE� BO� JOUFHSBMF� # FTUBOEEFFM
WVN�$ ( %*4 
�EFN�$ PSQT�( SBOE� %VDBM�E�*ODFOEJF�FU�EF�4FDPVST�
%FO� $ *4 6 4 
� qOOFSU� EFS� - FFEVOH� WVN� $ MBVEF� , BVGNBOO
� BTTVSnJFSU
EFO� PQFSBUJPOFMMF� 7PMFU� WVN� 1PNQKFFT� B� 3FUUVOHTXJFTFO� BO� EFS
( FNFOH�6 TFMEFOH�
�
; V� EFO� �4QF[ JBMBVGHBCFO� � WVN� $ *4 6 4 � HFI nJFSU
� OJFXFOU� EFN
%FLPOUBNJOBUJPVOTNPEVM� BO� EFO� 5SBOTQPSU� WVO� EFLPOUBNJOnJFSFO
" TB[ NBUFSJBM
�PDI �FF�8 BTTFSGqSEFSVOHTNPEVM�
%F�LVMUVSFMMFO�B�TP[ JBMFO�%FFM�HqUU�WVO�EFS� " NJDBMF
�CFLBOOU�qOOFSU
EFN� / VNN�1PNQKFFTGSqOO� ( FNFOH�6 TFMEFOH� " TCM�HBSBOUnJFSU�� . JS
TVFSHF�GJS�E 7́FSj JOTMJFXFO�BN�$ *4 � 	 ' FTUFS
� " VTGMJDI 
�$ BUFSJOH�OP�EFS
f CVOH

� PSHBOJTnJFSFO� E�# VFSHCSFOOFO� [ V� 4DI BOEFM
� I VOO� FJTF
4UBOE�VN�$ I SqTDI UEBH�PQ�EFS�# VFSH
�BTX���

1PNQKFFTGSqOO�6 TFMEFOH�" TCM



&F� HBO[ � XJDI UFHFO� " TQFLU� BTT� Eµ+VHFOEBBSCFDI U�� ) FJ� MnJFSFO
E+́VHFOEQPNQKFFqO� BN� " MUFS� UqTDI FOU� � � B� � � � +PFS
� EnJ� FMFNFOUBS
( SPOELFOOUOJTTFS� WVN� 1PNQKFFT� B� 3FUUVOHTXJFTFO� PQ� FOH
TQJMMFSFTDI �" BSU�B�8 FJT�LqOOFO��/ JFXFOU�SFFHFMNnJTTFHFO�f CVOHFO
Ej FSGFO� BXFS� PDI � " VTGMJDI � XFJ� [ �# � E 4́DI MJUUTDI VOHGVFSFO
� FFO
" VTGMVDI � BO� E 4́DI Xj NN� PEFS� FF� +VHFOEDBNQ� WVO� FF� QVFS� %FFH
OFU�GFFMFO�
�
4PMMU�EJS�*OUFSFTTF�I VOO
�CFJ�FQQFT�WVO�EqTF�4 BBDI F�NBU[ FNBBDI FO

EBOO�[ nDLU�OFU�B�NFMMU�*FDI �CFJ�EFFOF�KFFXFJMFHF�3FTQPOTBCFMFO�

$ I SJTUPQI F�) PGGNBOO�	1SFTJEFOU�" NJDBMF




%µ3JQQXFJMFS� %VFSGGSqOO� TJOO� � � � � � HFHSqOOU� HJ� GJS� E *́OUFSFTTF� BO
5SBEJUJPVOF�WVO�FOHFN�LMFOHFO�%VFSG�PQSFDI U[ FFSI BMFO��8 JDI UFH�BTT
FU
�EBTT�- FJU�TFDI �CFHnJOFO
�PDI �XB�LFF�$ BGn�PEFS�( FTDI j GU�NnJ�BN
%VFSG�BTT
�XPV�EFO�" VTUBVTDI �NnJ�FJOGBDI �XJFS��

%PGJS� PSHBOJTnJFSF� NJS� EJ� FOH� PEFS� BOFS� " LUJWJUnJU� BO� FJTFN� LMFOHFO
%VFSG��

4PV�NBBDI F�NJS�[ qOUFS�WJMMF�+PSFO�FJTFO�5SqQQFMUPVS�Ã/ PN�# qTDI �VO
EFO�%qTDI ²�
%µ- FJU� HJ� NBU� FOHFN� 5SBLUFS� B� 8 PO� VO� EFO� %FQBSU� HFGPVFSU

USqQQFMFO�EFO�5PVS�CJT� [ VN� " QFSP
�EFFO�PQ�FOHFS�HFNJUUMJDI FS�1MB[
BO�EFS�/ BUVS�BTT��%F�4DI MVTT�WVN�5PVS�BTT�FF�HVUU�. qUUFHJFTTFO�BN
; FMU�CFJN�$ FOUSF�$ VMUVSFM
�XPV�MBVUFS�I BVTNBBDI FS�%FMJLBUFTTFO�PQ
*FDI �XBBSEFO��' JS�NVTJLBMFTDI �" NCJBODF
�HVUU�*FTTF�( FESnOLT�
B�( FTFMMFHLFFU�BTT�qNNFS�HFTVFSHU��

3JQQXFJMFS�%VFSGGSqOO�" TCM



%FSOJFXFOU� PSHBOJTnJFSF� NJS� PDI � SFFHFMNnJTTFH� FFO� " VTGMVDI � PEFS
*FTTF� GJS� FJT� . FNCFSFO�� &U� BTT� FJT� FJOGBDI � XJDI UFH
� EBTT� FF� GMPUU
. PNFOUFS�[ FTVNNF�WFSCSnOHU
�TFDI �CFHnJOU�BO�BVTUBVTDI F�LBOO�

, POUBLU



3JQQXFJMFS�( SPUU�" TCM

" N� +PFS� � � � � � I VFU� EF� 1nJUDI FO� 5I FJT� WV� 3JQQXFJMFS� FOH
- PVSEFTHSPUU� B� TFOHFN� %VFSG� PQSJJDI UF� HFMPPTT
� XqMM� FU� I JN� EVFSDI
FF� +VFHEBDDJEFOU� OFU� NnJ� NnJHMFDI � XBS� GJS� PQ� - PVSEFT� [ F� QJMHFSFO�
; qOUFS�I JFS�HqUU�BMM�+PFS�EF�� � �" VHVTU�FOH�. BTT�PQ�- nJGGSBXqTDI EBH
CFJ�EFS�( SPUU�HFGFJFSU��

� � � � �HPVG�FOH�7FSFFOFHVOH�NBN� / VNN� ²0 FVWSFT�1BSPJTTJBMFT�EF
3JQQXFJMFS²�HFHSqOOU�NBU�4qU[ �[ V�3JQQXFJMFS�



%µ' BNJMM�5I FJT�I VFU�EFN�7FSj JO�Eµ( SPUU�HFTDI FOLU
�EqTFO�I VFU�BMT�; JM
EFO� 0 QCBV� BO� Eµ' qSEFSVOH� WVO� BMMF� SFMJnJTFO
� TP[ JBMFO� B� LBSJUBUJWF
8 JFSLFS�WVO�EFS�' JMJBM�3JQQXFJMFS
�TPVXnJ�BMM�" LUJWJUnJUFO�EnJ�TFDI �NBU
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	ZESUMMEN AKTIV
	AN DER GEMENG
	Entdeck d’Villsäitegkeet vun eisem Veräinsliewen

	Léif Biergerinnen a Bierger, léif nei Matbiergerinnen a Matbierger,
	D'Gemeng Useldeng mat hire véier charmanten Dierfer (Useldeng, Iewerleng, Rippweiler a Schandel) huet vill ze bidden: fir Leit vun all Alter, fir eis Awunner*innen esou wéi fir Gäscht vun ausserhalb eiser Gemeng. Eis Gemenge-Kommissiounen an dynamesch Veräiner gestalten d’Liewen an eiser Gemeng aktiv mat. Si bidden eng grouss Auswiel un Aktivitéiten, wäertvoll Begéinungen a nëtzlech Servicer fir Jonk a manner Jonk. An dëser Broschür fann Dir en Iwwerbléck iwwer all eis Veräiner. Loosst Iech inspiréieren an entdeckt nei Méiglechkeeten, fir matzemaachen, aktiv ze bleiwen oder einfach flott Momenter an der Gemeinschaft ze erliewen.
	Virwuert
	Christiane Harpes

	Virwuert
	Pollo Bodem
	Kommissioun vum interkulturellen Zesummeliewen
	Kontakt
	Ëmwelt-, Verkéiers- a Gemengeweeërkommissioun
	Kontakt

	Jugend-, Sport- a Familljekommissioun
	D’Jugend-, Sport- a Familljekommissioun setzt sech dofir an, d’Liewen an eiser Gemeng nach méi lieweg, familiär a no ze gestalten.
	Mat Aktivitéiten a Projete fir Kleng a Grouss wéi z. B. dem Zirkusevent mam Marc Strasser alias Jonn Happy oder dem Konter-a-Matt-Turnéier triede mir aktiv op. Arctec ass och ee Projet vun eis, wou d’Kanner zesumme bastelen a mole fir dass d’Welt fir d’Kanner méi faarweg gëtt. Mir schaffe grad un der Grënnung vun engem Kanner-Jugend-Lab wou mir zesumme mat Kanner Iddie fir eis Gemeng sammelen an och fir spannend Projeten ze entwéckelen.
	Wann dir Iddien hutt da kënnt dir un eis untrieden an eis kontaktéieren. Looss eis d’Gemeng zesumme gestalten!
	Kontakt
	jsfk@useldeng.lu


	Schoulkommissioun
	Kontakt

	APECU – Association des parents d’élèves de la commune d’Useldange
	ZESUMME FIR EIS KANNER!

	Kontakt
	Cercle Luxembourgeois de Vol à Voile
	De Lëtzebuerger Seegelfligerveräin (CLVV) bedreift zanter méi wéi 50 Joer de Sport vum Seegelfluch zu Lëtzebuerg an an der Ëmgéigend.
	De Club huet säin Doheem um Fluchfeld zu Useldeng an zielt ongeféier 50 aktiv Piloten.
	Hien ass Besëtzer vu verschiddene Seegelfligeren a Motor-seegelfligeren, déi hie senge Membere fir d’Ausbildung a fir den Training als Fräizäit- an/oder Kompetitiounssport zur Verfügung stellt.
	All Forme vum Seegelfluch ginn zu Useldeng praktizéiert: Seegelfliger, Motorseegelfliger an Touring-Motorseegelfliger. D’Ofhiewe geschitt mam Seelzuch, autonom oder duerch Fliger-Schleefen.
	All Interesséiert un dësem faszinéierende Loftsport si wëllkomm, eis zu Useldeng ze besichen – entweder fir sech iwwer eis Aktivitéiten z’informéieren oder fir dës Erfarung iwwer e Ronnflug selwer ze erliewen.

	Kontakt
	www.clvv.lu
	contact@clvv.lu
	Cercle Luxembourgeois de Vol à Voile

	Chorale Ste Cécile
	Kontakt
	Chorale Ste Cécile Rippweiler
	Kontakt

	© Christiane Harpes
	Club des Jeunes Useldeng
	Kontakt
	Kontakt
	FC Jeunesse Useldange
	Kontakt
	Härenekipp vum FC Jeunesse Useldange
	Kontakt

	Ferguson Club Lëtzebuerg Asbl
	Kontakt
	D’Frënn vum  Useldinger Priorat Asbl
	Am Joer 2024 hunn d’Prioratsfrënn dem Jemp Schuster säin Héierspill “Den Hexeprozess vum Katrin Theis zu Uselding” mat groussem Erfolleg op d’Bün bruecht. D’Geschicht vum Katrin Theis sengem Prozess aus dem Joer 1624 gouf esouguer vun den Useldinger Schoulklassen thematiséiert.
	Duerch reegelméisseg Konferenzen an Table-rondë, déi mir besichen an awer och selwer organiséieren, versiche mir eise Memberen an de Leit aus der Gemeng d’lokal Geschicht méi nozebréngen, a se fir eiser alleguerte Patrimoine ze sensibiliséieren.
	Interessant Publikatiounen erméiglechen et eis, och ee méi breede Public ze erreechen. Eng breetgefächert Ausstellung ass fir an noer Zukunft geplangt. Mir wäerten och künfteg alles drusetzen, fir d’Leit dobausse fir eise Patrimoine an d’Lokalgeschicht ze begeeschteren.

	Kontakt
	www.amisduprieure-useldange.lu
	prieuré_useldange@hotmail.com
	Siège social:  2a, Haaptstrooss  L-8715 Everling

	Gaart an Heem Useldeng Asbl
	Kontakt
	HALTO a.s.b.l.
	Kontakt
	Harmonie Useldeng
	Eis Museksgesellschaft zielt iwwer 60 aktiv Musikanten, ëm 25 Kanner- a Jugendmuseker an enger Hëllefsequipe ëm 15 Persoune wou eis net musikalesch mee eis bei all anerem kräfteg ënnerstëtzen.  Iwwer all Nowuess am Veräi freeë mir eis.
	Nieft eise reegelméissegen Dënschdeg Owend Prouwen hu mir am Joer 2 Haaptconcerten, de Wanterconcert am Dezember an de Gala Concert am Mee. Des Weideren hu mir nach 5 Kiermesse wou mir Hämmelsmarsch spille ginn, en Ouschter- a Chrëschtmaart a villes méi.
	De Kanner- a Jugendensembel huet mëttwochs oder samschdes ofwiesend Prouf. Si ënnerhuele wärend dem Joer och verschidde flott Aktivitéiten.
	Wann Dir nach Froen zu eisem Veräin hutt, kënnt Dir Iech gär bei eis mellen.

	Kontakt
	Georges Boudler (President)
	691 535 610
	Karin Pick (Sekretärin)
	621 703 541
	karin.pick@harmonie-useldeng.lu
	info@harmonieuseldeng.lu
	Harmonie Useldeng

	Iewerlenger Bréckestäiler Asbl
	Kontakt
	Indiaca Nethoppers Useldeng
	Kontakt
	Kierch am Duerf Gemeng Useldeng Asbl
	Kontakt
	Kultur- a Buergfrënn Useldeng Asbl
	Kontakt

	De Programm gëtt dräimol am Joer nei zesummegestallt, fir ofwiesslungsräich a qualitativ héichwäertegt Offere kënnen un-zebidden, dee Grouss a Kleng begeeschtert.
	D’Kultur- a Buergfrënn organiséieren zesumme mat der Gemeng wichteg lokal Festivitéiten, dorënner d’Volleksfest op National-feierdag a net ze vergiessen de Chrëschtmaart op der Buerg, deen all Joer ëmmer méi Visiteuren unzitt.
	Wëlls du Member ginn oder einfach just ee Cours bei eis an der ManuKultura ubidden? Da mell dech bei eis!
	Natur & Ëmwelt Asbl
	Kontakt
	Pompjeesfrënn Useldeng Asbl
	Ee ganz wichtegen Aspekt ass d’Jugendaarbecht. Hei léieren d‘Jugendpompjeeën am Alter tëschent 6 a 16 Joer, déi elementar Grondkenntnisser vum Pompjees a Rettungswiesen op eng spilleresch Aart a Weis kënnen. Niewent reegelméissegen Übungen däerfen awer och Ausflich wei z.B d‘Schlittschungfueren, een Ausfluch an d‘Schwämm oder ee Jugendcamp vun ee puer Deeg net feelen.
	Sollt dir Interesse hunn, bei eppes vun dëse Saache matzemaachen, dann zéckt net a mellt Iech bei deene jeeweilege Responsabelen.

	Kontakt
	Rippweiler Duerffrënn Asbl
	Kontakt
	Rippweiler Grott Asbl
	Kontakt
	Rippweiler Jugend Asbl
	Kontakt
	Schandeler Duerffrënn Asbl
	Kontakt
	Senioreforum Useldeng
	Am Kader vu sengen Aktivitéiten, fir a mat de Senioren aus der Gemeng Useldeng, gesäit sech de Veräin als Forum fir:
	d’Interessen an d’Uleies vun de pensionéierten an eeleren Matbierger a Leit mat enger Beanträchtegung ze vertriede géintiwwer de gesellschaftlechen a politeschen Uspriechpartner,
	de Memberen Animatioun, Dialog, Hëllefsbereetschaft a Weiderbildung unzebidden,
	d’Räichhaltegkeet vun de kulturellen, traditionellen a sozialen Erfarungswäerter vun de Senioren u jénger Generatioune weiderzevermëttelen,
	de Generatiounendialog allgemeng ze fërderen.
	Mady Wolff-Tholl (Presidentin)
	621 197 934
	wolma@hotmail.de

	Kontakt
	The Northern Big Band
	www.nbb.lu
	contact@nbb.lu
	Northern BigBand

	Kontakt
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